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За время существования Форума более 300 
компаний подали свои программы для женщин на участие в конкурсе. 

Основание Форума и Премии Woman Who Matters  

Масштабирование Форума и Премии Woman Who 
Matters 

Основание Первой в России D&I Ассоциации «Равные 
права и возможности».

Некоторые из партнеров и спонсоров Форума:

Проведение Форума и Премии Woman Who Matters в 
онлайн-формате, охват русскоязычной аудитории по 
всему миру 

Основание WE – организации, объединяющей под своим 
началом DEI и ESG-повестки, а также лучшие проекты и 
практики компаний в данных направлениях.

2017

2018

2019

2020

2021
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DIVERSITY

dei esg Цели в области  
усточивого развития 

(ЦУР ООН)

Наличие различий, которые могут 
включать расу, пол, религию, 
сексуальную ориентацию, этническую 
принадлежность, национальность, 
социально-экономический статус, язык, 
(не) способности, возраст, религиозные 
убеждения или политические взгляды.

EQUALITY

Способствует справедливости, 
беспристрастности в рамках процессов 
в обществе и распределения ресурсов 
учреждениями или системами.  
Решение проблемы требует понимания 
коренных причин неравенства в 
обществе.

INCLUSION

Процесс увеличения степени участия 
всех людей в активной, полноценной 
общественной жизни, независимо от их 
особенностей

ENVIRONMENTAL

Изменение климата 
Выбросы парниковых газов 
Загрязнение окружающей среды 
Истощение природных ресурсов (воды, 
лесов и т.д.)

SOCIAL

Безопасность работников 
Гендерный состав 
Условия труда 
Инвестиции в социальные проекты 
Поддержка образования

GOVARNANCE

Коррупция 
Вознаграждение топ-менеджмента 
Раскрытие информации 
Отношение к акционерам

Ответственное потребление и 
производство 
Сохранение экосистем суши 
Сохранение морских экосистем 
Борьба с изменениями климата 
Чистая вода и санитария 
Недорогостоящая чистая энергия  
Уменьшение неравенства 
Гендерное равенство 
Ликвидация нищеты 
Ликвидация голода 
Хорошее здоровье и благополучие 
Качественное образование 
Устойчивые города и населенные пункты 
Мир, правосудие и эффективные 
институты 
Партнерство в интересах устойчивого 
развития 
Индустриализация, инновации, 
инфраструктура 
Достойная работа и экономический рост
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Многообразие и вовлечение - это социальная стратегия 
предоставления равных возможностей всем группам 
общества независимо от гендерной и этнической 
принадлежности, возраста, физических, ментальных и 
других особенностей, осуществляемая посредством 
разнообразия состава сотрудников, в т.ч. изменения 
инфраструктуры и парадигмы общества в целом (борьбы 
со стереотипами).

Talent wins games, but teamwork and intelligence 
win championships

Michael Jordan

Многообразие 
и вовлечение (D&I)
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«Важно понимать, что для компании - это не 
кадровая программа, а бизнес-стратегия»



ИСТОРИЯ ПОЛИТИКИ D&I И DIVERSITY MANAGEMENT

В Америке в конце 1960-х годов предпринимались активные 
попытки преодолеть расовую и гендерную дискриминацию

В коммерческих компаниях возникла политика позитивной 
дискриминации (positive discriminatio) - соискателям, 
не принадлежавшим к группам меньшинств, отказывали 
в работе, чтобы взять вместо них представителей более 
уязвимых сообществ. 

В 1986 году президент США Рональда Рейгана выступал против 
принятых ранее законов о равенстве, аргументируя, что они 
накладывают ограничения на деятельность компаний. Бизнес-
сообщество же стремилось доказать, что разнообразие кадров 
является для них не ограничением, а преимуществом.

Именно с этого момента среди множества американских 
компаний возникло негласное правило: кадры надо подбирать 
так, чтобы на всех организационных уровнях компании 
работали люди из разных слоёв общества.



ИСТОРИЯ ПОЛИТИКИ D&I И DIVERSITY MANAGEMENT

В 1990 году вышло первое исследование на эту тему —
«От положительных действий к положительному 
разнообразию», автором которого был Томас Рузвельт-
младший. Он определил управление разнообразием как 
обязанность организации набирать, сохранять, поощрять 
и продвигать разнородный состав сотрудников, 

В 1991 году Тейлор Кокс и Стейси Блейк из Мичиганского
университета в своем исследовании заявили, что повышение 
ценности работников с различным культурным фоном 
и создание благоприятных условий для включения абсолютно 
всех сотрудников в рабочий процесс является одной 
из главных задач в организационной культуре.

А в 1996 году Френсис Майликен и Луи Мартинс
из Университета Ньй-Йорка высказали мысль, что разнородная 
рабочая сила может предложить более совершенные идеи 
в части продуктов и услуг для мультикультурной
общественности.

Уже к 1997 году существовало около трёх десятков работ, 
в которых подробно разбиралось это явление.
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- Только 37 % опрошенных в России 
утверждает, что в компаниях что-то 
делается для улучшения положения 
женщин как профессионалов.

- В России работающих 
пенсионеров - 26% от общей их 
численности

- Почти 80% решений во всех секторах экономики 
принимаю потребители-женщины

- Четверть людей в мире — 1 млрд 200 млн человек —
живет с инвалидностью. Прибавьте к ним родственников 
этих людей — это еще 2 млрд 200 млн, которые становятся 
лояльными покупателями компаний, предлагающих товары 
и услуги для нужд инвалидов.

- В 2 раза больше шансов достичь или 
превысить финансовые цели

- В 3 раза больше шансов высокой 
производительности 

- В 6 раз больше шансов быть 
инновационными и гибкими 

- В 8 раз больше шансов достичь лучших 
результатов в бизнесе



у компании с высоким уровнем гендерного разнообразия вероятность 
экстраординарных (выше средних по отрасли) финансовых показателей 
выше на 25%, чем у компаний, где это разнообразие низкое. 

10 преимуществ DEI 
на рабочем месте

Увеличение прибыли
Быстрое решение проблем
Оптимизированное принятие решений
Больше инноваций
Разнообразие точек зрения

Более творческий подход к решению задач
Более высокая вовлеченность сотрудников
Снижение текучести кадров
Лучшая репутация компании
Улучшенные результаты найма

Исследование Talent Lyft 2018

более 100 отраслей
(IT, финансы, строительство, производство и другие) 

+ более 300 компаний
из стран с разным культурным бэкграундом.

Исследования McKinsey :

Два типа запроса diversity: снизу и сверху
Права каждого человека — на работу, 
образование и общение, творчество, 
участие в жизни общества остаются 
неизменными и равными для всех.

запрос сверху – объединение 
людей с разным бэграундом => 
разный поход к проблемам, 
создание четких и быстрых 
решений => повышение 
финансовых показателей.

запрос снизу – потребитель 
не хочет видеть продукты/
товары/услуги, в которых он/
она не представлены 
(реклама, косметика).
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Идея - сделать бизнес как можно более 
разнообразным (за счет разных людей в команде 
собрать сочетания сильных профессионалов) 

За счет того, что компании придерживаются этой 
политики => можно нанимать и удерживать лучших 
экспертов рынка 

Diversity & Inclusion формирует новый тип мышления, в 
котором каждый человек включен в общество, и его 
потребности и интересы учтены. 

Существование политики D&I 

D&I - не просто тренд

в мире –

в России –

более 10 лет

3 года
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Cтратегия D&I - стратегия успеха, так как 
позволяет избавиться компании от 
навязанных стереотипов и найти свой 
уникальный путь.













ИСТОРИЯ

В 1893 году в Новой Зеландии женщины получили право го-
лосовать на выборах. Первые женщины-депутаты были из-
браны в парламент в Финляндии в 1906 году. На то, чтобы вся 
Европа признала гражданские права женщин, ушло более 70 
лет. В России женщины получили избирательное право 
после революции 1917 года. 

Тем не менее за последние 9 лет на 26% стало больше жен-
щин-парламентариев и на 50% женщин-министров. 

Как и несколько лет подряд, лидерами в равноправии полов 
признаны Исландия, Финляндия, Норвегия и веция. Россия 
занимает 75 место из 142



ИСТОРИЯ

Первые студентки стали появляться в европейских универси-
тетах с середины XIX века, до этого женщины с высшим об-
разованием были редким исключением. 

Занятость среди женщин во всем мире с 1990-го по 2010 год 
оставалась на уровне 52%, занятость среди мужчин за это же 
время упала с 81% до 77%.

Средняя зарплата женщин в веции составляет 91% от сред-
ней зарплаты мужчин, на Кипре — 56%. Ни в одной стране 
мира женщины не зарабатывают в среднем больше мужчин. 
(Источник: ООН)



ИССЛЕДОВАНИЯ. 
ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ

Международный фонд Catalyst, который занимается 
вопросами равенства на рабочих местах и борется 
против дискриминации, выяснил, что существует кор-
реляция между гендерным составом правления ком-
пании и ее успехами. 

Рентабельность собственного капитала компаний с 
женщинами в правлении выше в среднем на 53%, 
рентабельность продаж — на 42%, 
рентабельность инвестиций — на 66%.

SOURCE: Catalyst
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ИССЛЕДОВАНИЯ. 
ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ

SOURCE: McKinsey Diversity Database



ИССЛЕДОВАНИЯ. 
ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ
Credit Suisse Research Institute: на одну женщину в 
совете директоров приходится 5% роста цены 
акций

При этом руководители-женщины есть всего у 4% ком-
паний. В компаниях с прибылью более $100 млн жен-
щины занимаются в основном коммуникациями. 44% 
женщин – это вице-президенты по коммуникациям, 35% 
- по связям с инвесторами, а 33% - HR-директора. Нор-
вегия оказалась самой продвинутой страной: в почти 
40% компаний присутствуют женщины в советах директо-
ров. В России цифра составляет всего 8,1%. По количеству 
женщин в топ-менеджменте лидирует Таиланд. Там в 26% 
компаний руководят женщины. 

В исследовании приняли участие около 3 000 компаний и 28 000 топ-менеджеров из 40 
стран

SOURCE: Credit Suisse Research Institute



ИССЛЕДОВАНИЯ. 
СТАТИСТИЧЕСКИЕ ДАННЫЕ

10-е место в мире занимает Россия по ка-
рьерным возможностям для женщин 
41-е место – по доступности финансовых 
услуг и образования для женщин 
47-е место – по условиям для женского пред-
принимательства

SOURCE: Index of Woman Enterpreneurs Mastercard 2017

International Business report by Grant Thornton исследование о 
гендерной диверсификации менеджмента 6 600 закрытых 
компаний в 45 странах показало, что Россия лидирует по ко
личеству женщин-руководителей. 43% компаний возглавляют 
женщины. 
По мнению аналитиков компании, Россию нельзя считать 
страной с прогрессивными взглядами на гендерный вопрос, 
результаты исследования обнаруживают давно замеченную 
тенденцию. Развивающиеся страны гораздо активнее ис
пользуют любые возможности для стимуляции роста эконо
мики.  Следом за ней идут Индонезия, Латвия и Филиппины



ИССЛЕДОВАНИЯ. 
СТАТИСТИЧЕСКИЕ ДАННЫЕ

Родительский отпуск для отцов. 
В С А, Китае и странах Африки его нет. А вот в Европе, не считая Испании и Греции, новоявленные папы могут 
брать отгул на 14 недель и даже сверх того.



ИССЛЕДОВАНИЯ. 
СТАТИСТИЧЕСКИЕ ДАННЫЕ

Интересно, но факт: 60% всех стартаперов – 
представительницы прекрасного пола. И оно 
будет расти и дальше. По словам Моники Доди, 
основателя The Women’s Venture Capital Fund, 
причина в том, что “женщины-предприниматели 
склонны к консерватизму и осторожным реше-
ниям, что позволяет обеспечивать больший 
баланс в рисках и выручке. Особенно это ценно 
в кризисное время”. А по статистике фонда The 
Women’s Venture Capital Fund 90% инвесто-
ров-мужчин склонны инвестировать исключи-
тельно в мужские компании.



ИССЛЕДОВАНИЯ. 
СТАТИСТИЧЕСКИЕ ДАННЫЕ



ИССЛЕДОВАНИЯ. 
СТАТИСТИЧЕСКИЕ ДАННЫЕ

SOURCE: GLOBAL GENDER GAP INDEX 2017



«Чтобы достичь успеха нужен высокий ко-
эффициент интеллекта (IQ). Чтобы иметь 

силы противостоять миру — нужно разви-
вать эмоциональный интеллект (EQ). Но 
если хотите, чтобы вас уважали, и хотите 

понять этот мир, вам не обойтись без LQ. 
Машина никогда не будет иметь таких пре-

имуществ»

Джек Ма
китайский предприниматель, 

основатель и председатель совета директоров компании Alibaba Group



После нескольких крупных конфликтов оказалось, что бренды, 
похожие на Victoria's Secret, с традиционными, неживыми, но 
нерушимыми стандартами красоты, теряют свою аудиторию.  

Представление о красоте  
• все дальше отходит от каких-либо типажей и норм,  
• все ближе к оригинальности и неповторимости 

человеческого облика, 
• процветают модельные агентства, специализирующиеся на 

уникальной внешности. 

Victoria’s Secret отказался от концепции «ангелов», которая 
существовала несколько десятилетий. 
Теперь бренд будут представлять семь девушек, добившихся 
успеха в разных сферах. 

«Женщины, известные своими достижениями, 

а не пропорциями»

Кейс Victoria’s Secret
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Diversity management
Diversity management - содействие широкому включению сотрудников различного происхождения в 
структуру организации с помощью конкретных стратегий и программ.
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Организации принимают стратегии управления разнообразием в 
ответ на растущее разнообразие рабочей силы во всем мире.

Характеристики Diversity management

Управление разнообразием - это добровольный выбор каждой 
организации. 

Возможность для каждого сотрудника, независимо от его / ее 
расы, религии, этнической принадлежности или происхождения, 
поделиться своими талантами и навыками. 

Управление разнообразием – широкое понятие, поскольку 
показатели разнообразия не ограничены. Это делает программы 
разнообразия более инклюзивными.

Diversity management
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Вовлечение высшего руководства 
(заинтересованность в данной политике 
показывает лучшие результаты)

Компаниям следует выйти за рамки традиционных 
источников приема на работу и изучить другие кадры 
(меньшинства, студенты, возрастные сотрудники)

Обеспечение безопасной возможности для 
диалога по вопросам, связанным с 
разнообразием (например speak up culture)

Освещение деятельности компании в рамках 
разнообразия (СМИ, форумы, конференции)

Различие между политикой разнообразия и 
быстрыми результатами (не ждите быстрых 
финансовых результатов или командных 
изменений – это длительный процесс)

Лучшие практики Diversity management
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Спасибо за внимание

http://womanwm.ru womanwm.ru
https://www.facebook.com/pg/womanwm.ru

@roudakova
Рудакова Анна

Основатель и генеральный директор 
Форума и Премии «Woman Who Matters» 

контакты для связи: моб. +79852504384, 
Юлия mail: julia@womanwm.ru


