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Изменения
тенденции или случайность 



Проектная деятельность  
в компаниях

Ø Высокий уровень новизны 
Ø Высокая срочность решения 
Ø Точные сроки начала и 
окончания 

Ø Цели измеримы 
 

2013 



Актуальные варианты проектов  
(по результатам опроса ЦКК, 2021,      =97компаний)

0 10 20 30 40 50 60 70 80 

Повышение эффективности производства (Lean, 
Kaizen) 

Выход на новые рынки и диверсификация 

Организационная трансформация 

Кроссфункциональное взаимодействие 

Проекты по развитию орг. культуры и вовлеченности 
персонала 

Построение внутренних систем вовлечения и 
управления знаниями(запуск корп университетов) 

Создание новых продуктов 

Новые каналы продвижения и продаж 

Автоматизация и цифровизация, внедрение IT систем 



Компетенции  
руководителей проектов 

Формируемые компетенции: 
Ø Основы проектного управления 

(процесс запуск, планирование, 
исполнение, контроль и завершение) 

Ø Системы повышения эффективности 
Ø Понимание философии Agile  
и гибких систем управления 

Ø Инструменты дистанционной 
коммуникации 

 

?  
Руководители проектов  

знают «ЧТО», но не знают «КАК» 



Компетенции  
руководителей проектов 

Управление изменениями: 
Ø индивидуальная работа по модели ADKAR: 

•  Awareness – Осведомленность и 
понимание 

•  Desire – Желание и готовность 
•  Knowledge – Знание. 
•  Ability – Возможность 
•  Reinforcement – Подкрепление 
«ADKAR: A model for change in business, government and 
our community», Jeff Hiatt, 2006. 

Ø Создание команды изменений 
 

Проектный менеджмент: 
Ø Основы проектного управления 

(процесс запуск, планирование, 
исполнение, контроль и завершение) 

Ø Системы повышения эффективности 

Ø Понимание философии Agile  
и гибких систем управления 

Ø Инструменты дистанционной 
коммуникации 
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Компетенция  
КОМАНДНОЕ ЛИДЕРСТВО
в проектной работе  
и внедрении изменений 



Уровни компетенции  
Командное лидерство

•  ФУНКЦИОНАЛЬНАЯ 
ЭФФЕКТИВНОСТЬ 

  

  

•  КОМАНДНАЯ 
ЭФФЕКТИВНОСТЬ 

  

  

•  ОРГАНИЗАЦИОННАЯ/ 
ВНЕОРГАНИЗАЦИОННАЯ 
ЭФФЕКТИВНОСТЬ 

  

  



Уровень      
ЛИЧНАЯ ФУНКЦИОНАЛЬНОСТЬ

ü высокий уровень решения 
задач  

ü коммуникативные навыки 
ü опирается на знание и опыт 
группы 

ü управление временем в 
условиях многозадачности и 
параллельных миров 

ü управление собой/
управление энергией 
(эмоциональная сфера и 
общее состояние) 

ü финансовое управление 



Уровень      
РАБОТА С КОМАНДОЙ

ü ролевая эффективность 
ü лидерская эффективность 
ü формирование культуры и 
ценностной среды 
«ближнего круга» 

ü управление групповой 
динамикой 



Стили лидерства

Единоличный 
авторитарный 

Командный 
авторитарный 

Распределенное 
лидерство 



Уровень     
ВНЕОРГАНИЗАЦИОННОЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ

ü разрешение межгрупповых конфликтов 

ü формирование и развитие личного бренда 

ü социальная активность и участие в 
сообществах, общественная деятельность 

ü выход за рамки формальной структуры, 
стратегические альянсы и союзы 

ü работа с информацией на  уровне большой 
системы 
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Личностные предпосылки 
формирования компетенции 
Командное лидерство 



Специфика  
мотивационно-волевой сферы

*Опросник Стамбуловой в версии Сергея Шингаева  



Теория познаваемых потребностей 
МакКлеланда

Власть // Need for 
Power (N-Pow) 

Достижения // Need for 
Achievement (N-Ach) 

Принадлежность // 
Need for Affiliation (N-

Affil) 



Мотивационные типы руководителей  
(Ю. Михеев)



Навыки Командных лидеров

Единоличный 
авторитарный 

Командный 
авторитарный 

Распределенное 
лидерство 

•  Определение личных мотивов и 
мотивацией достижения каждым 
участником проектной 
деятельности 

•  Связывать цели проекта с личными 
целями каждого участника 
проектной группы 

 
 



Навыки для руководителей проектов

Ø  Работа с мотивацией руководителя:  
     Метод когнитивного моделирования  
     Дмитрия Атерлея 
 
Ø  Навыки вовлечения:  
     4 драйвера вовлечения Анны Волобуевой 



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!

+7(999)812 85 06 

worldhope@mail.ru 

Надежда Кононенко  


