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˞ ̘̆̄̏ ̘̝̎́́̌̏̒ ̘̉̈̔̆̎̉̆ 
Ⱥˑ̆̌̏̃̏̊ ̖̃́̓̋̉Ȼȩ



çʏʪʦ ʪʘʢʦʝ ʭʚʘʪʢʘè?

ʊʦʣʢʦʚʳʡ ʩʣʦʚʘʨʴ ʆʞʝʛʦʚʘ

ʍɺɸʊʂɸ -ʩʧʦʩʦʙ, ʧʨʠʸʤ,ʢʦʪʦʨʳʤʭʚʘʪʘʶʪ,

ʩʭʚʘʪʳʚʘʶʪʯʪʦ-ʣʠʙʦ

ʇʨʠʤʝʨ:ʮʝʧʢʘʷʭʚʘʪʢʘ, ʤʸʨʪʚʘʷʭʚʘʪʢʘ

(ʩʠʣʴʥʘʷʭʚʘʪʢʘʫʩʦʙʘʢ,ʟʚʝʨʷ, ʧʨʠʢʦʪʦʨʦʡʩʪʨʫʜʦʤ   
ʨʘʟʞʠʤʘʶʪʩʷʯʝʣʶʩʪʠ).

http://dic.academic.ru/contents.nsf/ogegova/


˞́̃̃́ ˟̘̉̍̏̆̆̃̉̕ ˙̏̑̏̈̏̃ ɀ
̝̐̑̆̅̐̑̉̎̉̍́̓̆̌ȟ ̗̍̆̆̎́̓
(3.02.1862 ɀ13.05.1905)

çʈʦʩʩʠʷ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʩʚʦʠʤ 

ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʙʦʛʘʪʩʪʚʘʤ, 

ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʩʤʝʪʣʠʚʦʩʪʠ ʠ ʭʚʘʪʢʦʩʪʠ

ʩʚʦʝʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʨʝʜʢʦʡ ʚʳʥʦʩʣʠʚʦʩʪʠ ʩʚʦʝʛʦ 

ʨʘʙʦʯʝʛʦ, ʤʦʞʝʪ ʠ ʜʦʣʞʥʘ 

ʙʳʪʴ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʧʝʨʚʳʭ ʧʦ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥ 
ɽʚʨʦʧʳè.



Деловая хватка
Мгновенная «животная реакция» по 
использованию возможностей для 
быстрого достижения цели с 
максимальной энергичностью и 
вовлеченностью в процесс

«Если я вижу спелое яблоко, я иду и 
срываю его первым, я не могу 
позволить сделать это другим!»

С. Джобс



Что важнее для успеха: 
знания, опыт или хватка?



ɼʝʣʦʚʘʷ ʭʚʘʪʢʘ ʢʘʢ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʠʣʠ 

ʢʘʢ çʦʪʜʝʣʴʥʦ ʞʠʚʫʱʝʝ ʧʦʥʷʪʠʝ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷè?

Лидерство

Харизма

Проактивность

Деловая 
хватка



ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ çʜʝʣʦʚʦʡ ʭʚʘʪʢʠè

ȴɕɖɔɗ 2532 ɇɎɍɓɋɗ-ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɏ ɎHR-ɑɎɊɋɖɔɈ Ɉ 94 ɗɘɖɆɓɆɛ, ɕɖɔɈɋɊɋɓɓɡɏ 
ɐɔɒɕɆɓɎɋɏDeloitte (HR Trends 2014) ɕɔɐɆɍɆɑ, ɝɘɔ ȰɔɒɕɆɓɎɎ ɎɗɕɡɘɡɈɆɤɘ 
ɗɖɔɝɓəɤ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɑɎɊɋɖɔɈ ɓɆ Ɉɗɋɛ əɖɔɈɓɥɛ

ȳɆɞɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ, ɝɘɔ ɔɗɓɔɈɔɕɔɑɆɉɆɤɟɎɋ Ɏ ɓɔɈɡɋ ɑɎɊɋɖɗɐɎɋ ɓɆɈɡɐɎ 
ɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ ɇɔɑɢɞɎɒ ɗɕɖɔɗɔɒ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ:

ÅȪɋɑɔɈɆɥ ɛɈɆɘɐɆ: ɛɔɖɔɞɋɋ ɕɔɓɎɒɆɓɎɋ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ, ɇɡɗɘɖɆɥ ɖɋɆɐɜɎɥ

ÅȨɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ: əɒɋɓɎɋ ɗɘɖɔɎɘɢ ɐɖɔɗɗ-ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɐɔɒɆɓɊɡ

ÅȦɊɆɕɘɆɜɎɥ ɐ ɐəɑɢɘəɖɓɔɏ ɗɖɋɊɋ: əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɎɋɒ Ɏ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɋɏ

ÅȰɖɋɆɘɎɈɓɔɗɘɢ: ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ Ɏ ɕɖɋɊɕɖɎɎɒɝɎɈɔɗɘɢ

ÅȰɑɎɋɓɘɔɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɗɘɢ: ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɗ ɐɑɎɋɓɘɆɒɎ

ÅȨɑɎɥɓɎɋ Ɏ ɈɊɔɛɓɔɈɋɓɎɋ: ɓɆɕɖɆɈɑɥɘɢ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ Ɏ ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɘɢ Ɏɛ ɓɆ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɋ 
ɇɎɍɓɋɗ-ɜɋɑɋɏ

ÅȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɐɔɒɆɓɊ Ɏ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ: ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ Ɏ ɗɔɍɊɆɓɎɋ 
ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ ɐɔɒɆɓɊ



ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ çɼʝʣʦʚʦʡ ʭʚʘʪʢʠè. ʆʩʥʦʚʥʳʝ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ.

Результат

Быстрая 
реакция

Видение среды и 
возможностей, анализ

Энергия (сила дается на дело)

Фокус

Модель поведения

Потребность



ʉʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ ʘʤʙʠʮʠʷʤʠ, ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤʠ ʠ 

ʜʝʣʦʚʦʡ ʭʚʘʪʢʦʡ

Группы «хватких бизнесменов»:

1. «Наследственная» модель поведения

2. С «неврозом голода»

3. С «заниженной самооценкой»

4. С потребностью в росте и движении

5. С высоким уровнем амбиций 

6. С желанием менять мир в лучшую сторону (внутренняя 
позитивная миссия)



Что мешает развитию 
«деловой хватки»?
ÅРассеянность (как последствие интернет-

зависимости)

ÅРасфокусировка

ÅОтсутствие постоянного развития 

ÅОтсутствие неудовлетворенных потребностей 

ÅНизкий уровень энергии



ɸʥʘʣʠʟ ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ çʜʝʣʦʚʦʡ ʭʚʘʪʢʠè. 

ɺʳʷʚʣʝʥʠʝ ʟʦʥ ʨʘʟʚʠʪʠʷ.

Потребность

Приоритетная 
цель

Фокус

Видение

Анализ

Быстрая 
реакция 

Результат



ʂʘʢ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʜʝʣʦʚʫʶ ʭʚʘʪʢʫ? 

ʈʘʙʦʯʠʝ ʧʨʠʤʝʨʳ ʠʟ ʧʨʘʢʪʠʢʠ.

Форма обучения: тренинг + индивидуальная работа (коучинг, 
консультирование)

Фокусы:

Формирование «хваткой» корпоративной культуры

ÅПостановка приоритетной цели (должна быть в связи с 
личной целью)

ÅПланирование

ÅПостоянный фокус на цели

ÅФормирование видения и анализ возможностей

ÅВнутреннее разрешение

ÅТренировка быстрой реакции



C̐ ́̒̉̂̏ ̈́ ̃̎̉̍́̎̉̆Ȧ




