
ȶɔɑɢ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ 
ɐəɑɢɘəɖɡ Ɏ HR Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɎ 
ɐɖəɕɓɔɏ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ 
ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɏ ɗɋɘɎ 

ǎǶǮǳǦ ǐǴǶǴǱǫǨǦ 

ǓǫǭǦǨǮǷǮǲǦȅ ǱǦǧǴǶǦǸǴǶǮȅ ǎǓǈǎǘǖǔ 



ȴ ɝɋɒ ɕɔɉɔɈɔɖɎɒ ɗɋɉɔɊɓɥ: 

ȳɋɗɐɔɑɢɐɔ ɗɑɔɈ ɔ ȳɋɍɆɈɎɗɎɒɔɏ ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɎ ȮȳȨȮȸȶȴ 

ȴɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɖɆɇɔɘɡ ɗ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɒ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ 

ȫɊɎɓɡɋ ɗɘɆɓɊɆɖɘɡ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ Ɉ ɗɋɘɎ 

ȰɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɆɥ ɐəɑɢɘəɖɆ ȮȳȨȮȸȶȴ 

ȳɆɞɎ ɜɋɓɓɔɗɘɎ 

ȳɆɞɆ ɌɎɍɓɢ 



5 ɗɘɖɆɓ 

9 ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɏ 

950 Ȳȴ 



9 000  
ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ 

3 500 
ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɡɛ 
ɐɑɎɋɓɘɔɈ 

11 000 000 
ɕɆɜɎɋɓɘɔɈ 



ǎǓǈǎǘǖǔ ð ǪǨǦǬǪȁ ǱǦǹǶǫǦǸ ǵǶǫǲǮǮ ǳǦǶǴǪǳǴǩǴ ǪǴǨǫǶǮȅ  

çǒǦǶǰǦ ɲ1 Ǩ ǖǴǷǷǮǮè  

ǒǳǴǩǴǱǫǸǳǮǯ ǱǮǪǫǶ ǳǦǼǮǴǳǦǱȂǳȁǻ ǶǫǯǸǮǳǩǴǨ ǺǶǦǳǾǮǭ Golden 

Brand Ǯ çǇǮǇǴǷǷè Ǩ ǳǴǲǮǳǦǼǮȅǻ çǍǴǱǴǸǦȅ ǺǶǦǳǾǮǭǦè, 

çǚǶǦǳǽǦǯǭǫǶ ǩǴǪǦè 

Ǘ 2006 ǩǴǪǦ ǵǶǮǭǳǦǫǸǷȅ çǕǶǮǨǱǫǰǦǸǫǱȂǳȁǲ ǶǦǧǴǸǴǪǦǸǫǱǫǲè 



ȫɊɎɓɡɋ ɗɘɆɓɊɆɖɘɡ 

ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ 
 
 
ȫɊɎɓɡɋ ɗɘɆɓɊɆɖɘɡ 
ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ Ɉ ɗɋɘɎ 
 
 
ȫɊɎɓɡɋ ɗɘɆɓɊɆɖɘɡ ɖɆɇɔɘɡ 
ɗ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ 
 
 



ǉǦǶǲǴǳǮǭǦǼǮȅ ǰǦǽǫǷǸǨǦ ǲǫǪǮǼǮǳǷǰǴǯ 

ǵǴǲǴǿǮ Ǯ ǨȁǷǴǰǴǩǴ ǹǶǴǨǳȅ ǷǫǶǨǮǷǦ 



ȴɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɖɆɇɔɘɡ ɗ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɒ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ 

  
ȨɡɗɔɐɆɥ ɗɘɋɕɋɓɢ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ 

 

 

ȨɡɗɔɐɎɏ əɖɔɈɋɓɢ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɏ ɖɋɚɋɖɋɓɜɎɎ 

 

 

ȨɓəɘɖɋɓɓɎɏ ɐɔɓɚɑɎɐɘ ɓɆ əɖɔɈɓɋ ɜɋɓɓɔɗɘɋɏ: ɕɔɒɔɟɢ 
ɑɤɊɥɒ Ɏ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɆɥ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɆɥ ɖɆɇɔɘɡ. 
ȷɘɋɖɋɔɘɎɕɡ ɗɔɈɋɘɗɐɔɏ ɒɋɊɎɜɎɓɡ. 



ǈǒǞ Ƿ 2007 ǩǴǪǦ  

90 % ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɋɏ Ɉ ɔɇəɝɋɓɎɎ ɍɆɐɖɡɘɡ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɒ ȹȼ 

 
ǜǫǱǮ ǪǫȅǸǫǱȂǳǴǷǸǮ: 

ÅɕɔɊɊɋɖɌɆɓɎɋ Ɉɡɗɔɐɔɉɔ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɔɐɆɍɆɓɎɥ əɗɑəɉ Ɉ ɗɋɘɎ ȮȳȨȮȸȶȴ 

ÅɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɍɆɊɆɝ Ɏ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɐɔɒɕɆɓɎɎ  

 ǓǦǵǶǦǨǱǫǳǮȅ ǪǫȅǸǫǱȂǳǴǷǸǮ 

ÅɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɋ ɔɇəɝɋɓɎɋ 

ÅɘɖɋɓɎɓɉɎ Ɋɑɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ ɖɆɍɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ 

ÅɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɈɖɆɝɋɏ Ɏ ɒɋɊɗɋɗɘɋɖ 

 



ȶɆɇɔɘɆ ɗ ɓɔɈɡɒɎ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆɒɎ 

 

 

ȴɇəɝɋɓɎɋ ɗɘɆɓɊɆɖɘɆɒ  

ȳɆɈɡɐɎ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɏ 

ȴɇəɝɋɓɎɋ ɕɖɔɊəɐɘə 

ȰɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɆɥ ɐəɑɢɘəɖɆ 

ȰɑɎɋɓɘɔɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɗɘɢ 

ȶɋɉəɑɥɜɎɥ ɣɒɔɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ 
ɓɆɕɖɥɌɋɓɎɥ 
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ȧɆɍɔɈɔɋ ɔɇəɝɋɓɎɋ ɓɔɈɡɛ 
ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ 
 

ȸɋɐəɟɎɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɍɓɆɓɎɏ 
 
ȫɊɎɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔɋ ɔɇəɝɋɓɎɋ ɕɔ 
Ɉɗɋɒ ɆɐɘəɆɑɢɓɡɒ ɈɔɕɖɔɗɆɒ Ɏ 
ɓɔɈɔɈɈɋɊɋɓɎɥɒ 
 
ȫɌɋɉɔɊɓɆɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɆɥ 
ɔɜɋɓɐɆ 
 
ȫɊɎɓɆɥ ɇɆɍɆ ɍɓɆɓɎɏ 

ǗǴǻǶǦǳǫǳǮǫ Ǯ ǵǫǶǫǪǦǽǦ ǭǳǦǳǮǯ.  
ǗǊǔ 



ǗǴǻǶǦǳǫǳǮǫ Ǯ ǵǫǶǫǪǦǽǦ ǭǳǦǳǮǯ.  
ǓǦǷǸǦǨǳǮǽǫǷǸǨǴ 

ȷɔɛɖɆɓɋɓɎɋ ɓɆɐɔɕɑɋɓɓɡɛ ɍɓɆɓɎɏ Ɏ ɔɕɡɘɆ 

ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆɈɡɐɔɈ ə ɓɔɈɡɛ 

ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ 

ȹɑəɝɞɋɓɎɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɥ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɉɔ 

ɈɎɊɆ ɖɆɇɔɘ Ɏ  ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɋ ɑəɝɞɎɛ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ 

ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆɒɎ 

ȵɋɖɋɊɆɝɆ ɓɔɈɡɒ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆɒ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ 

ɐəɑɢɘəɖɡ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɘɖɆɓɗɑɥɜɎɥ ɜɋɓɓɔɗɘɋɏ, 

əɐɖɋɕɑɋɓɎɋ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɉɔ ɊəɛɆ 
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ȼɋɓɘɖɆɑɎɍɔɈɆɓɓɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ 
ɔɇəɝɋɓɎɋɒ Ɉɔ Ɉɗɋɏ ɗɋɘɎ  
 

ȫɊɎɓɡɏ ɗɘɆɓɊɆɖɘ ɔɇəɝɋɓɎɥ Ɏ 
ɔɜɋɓɐɎ 
 
ȴɇɒɋɓ ɔɕɡɘɔɒ Ɏ ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔɋ 
ɖɆɍɈɎɘɎɋ 
 
ȳɔɈɡɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɋɑɥ 
ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ Ɏ 
ɐɆɖɢɋɖɓɔɉɔ ɖɔɗɘɆ 
 

ǗǴǻǶǦǳǫǳǮǫ Ǯ ǵǫǶǫǪǦǽǦ ǭǳǦǳǮǯ.  
ǘǶǫǳǫǶȁ 



ǍǦǰǦǭǽǮǰ - ɗɘɆɈɎɘ ɜɋɑɎ, ɉɔɘɔɈɎɘ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ ɐ ɔɇəɝɋɓɎɤ, ɒɔɘɎɈɎɖəɋɘ, 
ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ ɥɈɐə ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ ɓɆ ɔɇəɝɋɓɎɋ, ɍɆɐɖɋɕɑɥɋɘ Ɏ ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɋɘ ɍɓɆɓɎɥ 
ɕɔɗɑɋ ɘɖɋɓɎɓɉɆ; 

 

ǎǷǵǴǱǳǮǸǫǱȂ - ɕɖɔɈɔɊɎɘ ɊɎɆɉɓɔɗɘɎɐə, ɗɔɍɊɆɋɘ ɕɖɔɉɖɆɒɒə, ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ 
ɔɘɈɋɝɆɤɟəɤ ɕɔɗɘɆɈɑɋɓɓɔɏ ɍɆɊɆɝɋ, ɕɖɔɈɔɊɎɘ ɔɇəɝɋɓɎɋ, ɊɆɋɘ ɔɇɖɆɘɓəɤ ɗɈɥɍɢ, 
ɔɐɆɍɡɈɆɋɘ ɕɔɗɘɘɖɋɓɎɓɉɔɈɔɋ ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɋ; 

 

ǙǽǦǷǸǳǮǰ - Ɉɡɕɔɑɓɥɋɘ ɍɆɊɆɝə, ɕɔɗɘɆɈɑɋɓɓəɤ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɒ ɕɋɖɋɊ ɔɇəɝɋɓɎɋɒ, 
ɖɆɇɔɘɆɋɘ ɓɆ ɘɖɋɓɎɓɉɋ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔ, ɕɖɎɒɋɓɥɋɘ ɕɔɑəɝɋɓɓɡɏ ɔɕɡɘ Ɉ 
ɖɆɇɔɘɋ, ɕɋɖɋɈɔɊɎɘ ɍɓɆɓɎɥ Ɉ ɓɆɈɡɐɎ. 

ȴɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ 



ȴɗɔɍɓɆɓɓɔɗɘɢ Ɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ 

ȩɔɘɔɈɓɔɗɘɢ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ ɔɇəɝɆɘɢɗɥ Ɉ 
ɗɈɔɋ ɗɈɔɇɔɊɓɔɋ Ɉɖɋɒɥ 

Ȩɐɑɤɝɋɓɓɔɗɘɢ 
ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɏ 



ǈǰǱǦǪ Ǩ ǵǶǴǺǫǷǷǮǴǳǦǱȂǳǴǫ  
ǶǦǭǨǮǸǮǫ ǲǫǪǮǼǮǳǷǰǮǻ ǷǫǷǸǫǶ 

Ȱəɖɗɡ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ Ɋɑɥ ɈɖɆɝɋɏ Ɏ 

ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ 

 

ȴɘɐɖɡɘɎɋ ɗɎɒəɑɥɜɎɔɓɓɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ Ɋɑɥ 
ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɛ ɗɋɗɘɋɖ 
 
 
ȫɌɋɉɔɊɓɡɏ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɏ ɗɆɒɒɎɘ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɛ 
ɗɋɗɘɋɖ 



ȷɕɎɐɋɖɡ Ɏɍ ȶɔɗɗɎɎ, ȮɍɖɆɎɑɥ, 
ȷȾȦ, ȮɗɕɆɓɎɎ, ȮɘɆɑɎɎ,  

ȳɎɊɋɖɑɆɓɊɔɈ 

2015 ɉ. ï 150 əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ 
2016 ɉ. ï 350 əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ 
2017ɉ. ï 1300 əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ 



ǓǦǾǮ ǼǫǳǳǴǷǸǮ 

ȶɋɕəɘɆɜɎɥ 

 

ȴɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ 

 

ȱɤɊɎ 

 

ȵɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɎɏ Ɋəɛ 

 

ȴɕɘɎɒɎɍɒ 



ȫɌɋɉɔɊɓɔɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɗɔɖɋɈɓɔɈɆɓɎɋ çȸɋɖɖɎɘɔɖɎɥ ɐɆɝɋɗɘɈɆè 

ȺɋɗɘɎɈɆɑɢ çȪɖəɌɇɆ ɓɆɖɔɊɔɈè 

ȸɋɆɘɖ ȮȳȨȮȸȶȴ 

Ȱɑəɇɓɔɋ ɊɈɎɌɋɓɎɋ ȮȳȨȮȸȶȴ 

ɃɐɗɕɋɊɎɜɎɥ çȨ ɕɔɎɗɐɆɛ ɗɆɒɔɉɔ ɍɊɔɖɔɈɔɉɔ ɝɋɑɔɈɋɐɆè 

ȷɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ ɗ ɇɑɆɉɔɘɈɔɖɎɘɋɑɢɓɡɒɎ ɚɔɓɊɆɒɎ 

ȸɈɔɖɝɋɗɐɎɋ ɐɔɓɐəɖɗɡ Ɋɑɥ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ 

Ȱɔɓɐəɖɗɡ Ɋɑɥ Ɋɋɘɋɏ çȷɐɆɍɐɎ ɓɆ ɍɊɔɖɔɈɢɋè  

Ȱɑəɇ çȮȳȨȮȸȶȴ-ɕəɘɋɞɋɗɘɈɋɓɓɎɐɎè 

ȰɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɡɋ ɐɔɒɆɓɊɡ ɕɔ ɚəɘɇɔɑə Ɏ Ɉɔɑɋɏɇɔɑə Ɏ ɒɓɔɉɔɋ Ɋɖəɉɔɋ! 

 

ǖǆǍǈǎǘǎǋ, ǘǈǔǖǝǋǗǘǈǔ, ǈǔǈǑǋǝǋǓǓǔǗǘǢ 





ɃɐɗɕɋɊɎɜɎɥ çȨ ɕɔɎɗɐɆɛ ɗɆɒɔɉɔ ɍɊɔɖɔɈɔɉɔ ɝɋɑɔɈɋɐɆè 

ǙǶǦǱ ǗǮǧǮǶȂ ǕǴǨǴǱǬȂǫ 

ȪɈəɛɓɋɊɋɑɢɓɔɋ ɕəɘɋɞɋɗɘɈɎɋ ɕɔ ɕɖɔɗɘɔɖɆɒ ȶɔɗɗɎɎ 
ȴɘɊɡɛ Ɉɒɋɗɘɋ ɗ ɑɤɇɎɒɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɋɏ 
ȷɕɑɔɝɋɓɎɋ ɐɖɔɗɗ-ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɒɋɌɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɐɔɒɆɓɊ 



ǘǫǦǸǶ 

ǎǓǈǎǘǖǔ 

 



ȸɋɆɘɖ ȮȳȨȮȸȶȴ 
 

ȶɋɕɋɘɎɜɎɎ ɕɔ ɈɋɝɋɖɆɒ ɕɔɗɑɋ ɖɆɇɔɘɡ Ɏ 
Ɉ ɈɡɛɔɊɓɡɋ ɊɓɎ 

ȭɆɓɥɘɎɥ ɈɔɐɆɑɔɒ, ɗɜɋɓɎɝɋɗɐɎɒ 
ɒɆɗɘɋɖɗɘɈɔɒ Ɏ ɘɆɓɜɆɒɎ 

ȹɝɋɇɓɡɏ ɜɋɓɘɖ ï ɖɋɕɋɘɎɜɎɔɓɓɆɥ ɇɆɍɆ 
ɘɋɆɘɖɆ ȮȳȨȮȸȶȴ 

ȪɋɐɔɖɆɜɎɎ Ɏ ɐɔɗɘɤɒɡ ɗɎɑɆɒɎ 
ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ 

 

 

ȶɆɗɐɖɡɘɎɋ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ, 
ɗɓɥɘɎɋ ɇɆɖɢɋɖɔɈ 

ȹɑəɝɞɋɓɎɋ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɏ ɒɋɌɊə 
ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥɒɎ 

ȵɔɈɡɞɋɓɎɋ ɈɔɈɑɋɝɋɓɓɔɗɘɎ 
ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ Ɉ ɌɎɍɓɋɓɓɡɋ ɕɖɔɜɋɗɗɡ 
ɐɔɒɕɆɓɎɎ 

 

ǐǦǰ? ǝǸǴ? 



Ȱɑəɇɓɔɋ ɊɈɎɌɋɓɎɋ ȮȳȨȮȸȶȴ 


